
¢ƘŜ /ƘƻǊŀƭŜ aƻƴƻǇƘƻƴƛŎ {ȅƴǘƘŜǎƛȊŜǊ ƛǎ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ƳǳǎƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƴƻǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ 

ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳƻŘǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ 

ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜ ȅƻǳǊ 

ƳǳǎƛŎΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜΩǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƳƻŘǳƭŀǊ ŀƴŘ ƻǇŜƴ 

ǎƻǳǊŎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻŘƛŦȅΦ                  

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǳǇ ǘƻ у ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƘƻǊŘǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƴƻǘŜǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ         

ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǊ ƛƴ ƭƛƴŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǧŀŎƘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǘƻ ǇƭŀȅΦ 

 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ о ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǊǎ ŦƻǊ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ Ϸулл ǘƻǘŀƭΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳƴƛǘ ŀǘ ǊƻǳƎƘƭȅ ϷнслΦ 

hǳǊ Ŭƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛŎŜǎ ŜŀŎƘ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǊ ŀǘ ϷнпрΦ !ǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

ƘŀƭŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ǘƘŜǎŜ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ               

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎ ŎǊŜŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƴƪΦ  

 

YŜȅ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
 

 

 

 

 

t¢нофф 9ŎƘƻ !ǳŘƛƻ tǊƻŎŜǎǎƻǊ 

¢ƘŜ t¢нофф 9ŎƘƻ !ǳŘƛƻ tǊƻŎŜǎǎƻǊ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΣ Ŏƻǎǘ    

ŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜǾƛŎŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ǘǳƴŀōƭŜ ŀǳŘƛƻ ŜũŜŎǘ ǘƻ ƻǳǊ           

ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ Ƙƻōōȅƛǎǘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǳǎǘƻƳ ƎǳƛǘŀǊ ǇŜŘŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƛƳǇƭŜ         

ŎƛǊŎǳƛǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ǿŀǎ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ  

ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǊǎΦ 

wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ tƛŎƻ aƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

¢ƘŜ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ tƛŎƻ ƛǎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ-ǊƛŎƘ ƳƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǿƛǘƘ        

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŎƻŘŜŘ ƛƴ        

tȅǘƘƻƴΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ȅŜǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ aƻǎǘ      

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ Ŏƻǎǘ ƻƴƭȅ Ϸп ŜŀŎƘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀǎ Ϸол ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ōǊŀƛƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

!ŘŀŦǊǳƛǘ нΦпнέ мнуȄсп h[95 5ƛǎǇƭŀȅ  

Lǘ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ     

ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǎƛȊŜŘ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƛŎŜΦ ²Ŝ 

ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻǳǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ 

!5{w /ƛǊŎǳƛǘ 
 

9ŎƘƻ /ƛǊŎǳƛǘ 
 

!5{w ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻƴ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǊΦ Lǘ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ !ǧŀŎƪΣ 

5ŜŎŀȅΣ {ǳǎǘŀƛƴΣ ŀƴŘ wŜƭŜŀǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜǊƳǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǿŀǾŜŦƻǊƳΦ .ȅ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ Ƙƻǿ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎΦ ¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ 

ǘƘŜƛǊ ǿŀǾŜŦƻǊƳǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Řƛŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ   

Řƛŀƭǎ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘ ŦǳȊȊȅΣ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘΣ ƘŀǊǎƘΣ ǎƻƊΣ ŜǘŎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀ ōȅǇŀǎǎ ǎǿƛǘŎƘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ Řƛŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ōȅǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ !5{w ŎƛǊŎǳƛǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŀ 

ŎƭŜŀƴΣ ǳƴŀƭǘŜǊŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ 

¶ мт ōǳǧƻƴ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ƴƻǘŜ 

ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ 

¶ нΦпнέ h[95 ŘƛǎǇƭŀȅ 

¶ мκпέ ŀǳŘƛƻ ƧŀŎƪ ŦƻǊ ǎƻǳƴŘ ƻǳǘǇǳǘ 

¶ {ǘƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ мс ǘǊŀŎƪǎ ƻŦ мс 

ƴƻǘŜǎ ŜŀŎƘ 

¶ !5{w ŀƴŘ 9ŎƘƻ ƳƻŘǳƭŜ ŦƻǊ     

ǿŀǾŜŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ ǎƘŀǇƛƴƎ 

¶ tǊƻŘǳŎŜ ǎǉǳŀǊŜΣ ǎƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘǊƛŀƴƎƭŜ 

ǿŀǾŜŦƻǊƳǎ 

¶ 5ŀƛǎȅ-ŎƘŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŦƻǊ      

ǇƻƭȅǇƘƻƴƛŎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

¶ /ƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ aL5L ŘŜǾƛŎŜǎ 

¶ о² ǘƻǘŀƭ ǇƻǿŜǊ ŘǊŀǿ 

¶ aƻŘǳƭŀǊ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ǊŜǇŀƛǊ 

ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

¶ hǇŜƴ ǎƻǳǊŎŜ ŎƻŘŜ 

¢ƘŜ ŜŎƘƻ ƳƻŘǳƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǊ ŀŘŘǎ ŀƴ ŜŎƘƻ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ ƳƛƳƛŎǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎƘƻǳǝƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ŎŀǾŜ ƻǊ ŎŀƴȅƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǘǿƻ Řƛŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŘŜƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƘƻ ŜũŜŎǘΦ /ƻƳōƛƴƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜŎƘƻ ŎƻƴŬƎǳǊŀπ

ǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !5{w Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊŜǾŜǊō-ƭƛƪŜ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŜŀŎƘ ƴƻǘŜ ŀ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭ-ōƻŘƛŜŘ ǎƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ Řƛŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴǘǳƛǝǾŜƭȅ 

ǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǾŜǊȅ ŬƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƘƻΦ 

 

¢ƘŜ ōǊŀƛƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǊ ƛǎ ǘƘŜ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ tƛŎƻΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ ƳƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƳƻƴƎ 

Ƙƻōōȅƛǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ŀƭƛƪŜΦ hǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻŘŜŘ ƛƴ aƛŎǊƻtȅǘƘƻƴΣ ŀ 

ŦƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ tȅǘƘƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΦ tȅǘƘƻƴ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ 

Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΣ ƘŀǾƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ Lƴ   

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜŀǎŜ ƻŦ ǳǎŜΣ aƛŎǊƻtȅǘƘƻƴ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŎƻƳǇƛƭŜǊ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ             

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΦ  

 

¢ƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ Ƙŀǎ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΥ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Řŀǘŀ ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻŘŜ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ  

ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭǎ όŘƛǎǇƭŀȅΣ ǿŀǾŜŦƻǊƳ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΣ ōǳǧƻƴǎύ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ŀǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ  

 

hǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻƴƻǇƘƻƴƛŎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻƴŜ ƴƻǘŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƭƛƳƛǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳǳǎƛŎΣ ǎƻ ǿŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƻǳǊ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ Ǿƛŀ aL5L ŀƴŘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǇǳǘǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŎƘƻǊŘǎ ƻŦ ƴƻǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ǇƻƭȅǇƘƻƴƛŎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ǘŜƭƭƛƴƎ 

ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴƻǘŜǎ ǘƻ ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜƳΦ  

 

!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻŘŜ ƛǎ ƻǇŜƴ-ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ǾŜǊȅ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ǝƴƪŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ hǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǎƻ ƛǘ 

ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ              

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŜȄŎƛǝƴƎΦ 

!ƴŀƭƻƎ 5ŜǾƛŎŜǎ !5фуоо ²ŀǾŜŦƻǊƳ DŜƴŜǊŀǘƻǊ 

²Ŝ ǳǎŜ ǘƘŜ !5фуоо ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƻǳǊ ǿŀǾŜŦƻǊƳǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ        

ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǊΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƻǳǊ ƳƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ     

ǿŀǾŜŦƻǊƳǎ ƛǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ Lǘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ о ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀǾŜŦƻǊƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ             

ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭƻǿ ŎƻǎǘΦ 

CŜŀǘǳǊŜǎ /ƻƴŎŜǇǘ hǾŜǊǾƛŜǿ ϧ LŘŜƻƭƻƎȅ 

!5{w /ƛǊŎǳƛǘ 

9ŎƘƻ /ƛǊŎǳƛǘ {ƻƊǿŀǊŜ 5ŜǎƛƎƴ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ YŜȅ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

о5 aƻŘŜƭƛƴƎ wŜƴŘŜǊ 

tŀȅǘƻƴ WƻƘƴǎƻƴ 

²ǊŜƴ Iŀƭƭ 

aƛŎƘŀŜƭ IǳŘǎƻƴ 

!ŘŀƳ DƻȅŜǘŎƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

¢ǊƛƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

/Ihw![9  

ahbhtIhbL/  

{¸b¢I9{L½9w 

/ǳǎǘƻƳ /ƛǊŎǳƛǘ .ƻŀǊŘǎ !ŘƧǳǎǘŀōƭŜ CƛƭǘŜǊǎ ϧ wŜǎƻƴŀƴŎŜ 

CƻǊ ƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ǿŜ    

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŎǳǎǘƻƳ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ 

ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜƳ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 

h{ItŀǊƪΣ ŀ t/. ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ      

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎǳǎǘƻƳ t/.ǎ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǘŀȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ǘƘŜǎŜ ǊŜŀŘȅ-ƳŀŘŜ t/.ǎ Ŏŀƴ ōŜ    

Ŝŀǎƛƭȅ ǎǿŀǇǇŜŘ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǊ 

hǳǊ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǊǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ Ŭƭπ

ǘŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ .ȅ           

ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ Řƛŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΣ   

ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ               

ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ƻǳǘǇǳǘ 

ƴƻƛǎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƭƻǿŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǉǳƛŜǘŜǊ ǘƘŀƴ 

ƘƛƎƘŜǊ ƻƴŜǎΣ ƻǊ ŎǳǩƴƎ ƻǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴ               

ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 


