
5ŜǎƛƎƴ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¢ƘŜ нлнп {ǘŜŜƭ .ǊƛŘƎŜ ¢ŜŀƳ ƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘǊǳǎǎ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘȅƭŜ ŀƊŜǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ     ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǘǊǳǎǎ ǘȅǇŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛƎƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŘŜƅŜŎǝƻƴ          ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƭπ

ǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘǊǳǎǎ ǘȅǇŜǎ ǿƘƛƭŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ     ǘŜŀƳ ŎƘƻǎŜ ǘƘƛǎ ŘŜπ

ǎƛƎƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻƭǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǝƳŜΦ  

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇƘŀǎŜΣ ƭƻŀŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ wL{! о-5 ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƭƭ ƭŀǘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭƻŀŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ         ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ƭƻŀŘǎΦ !b{¸{ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŬƴƛǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘȅǇŜ            ŎƻǳƭŘ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 

ƭƻŀŘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƘŀŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ мΦрΦ 

¢ǊƛƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘŜŜƭ .ǊƛŘƎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ нлно-нлнп 
YȅƭŜ .ŀǳƳƎŀǊǘƴŜǊΣ /ƘǊƛǎ tŀǊƪŜǊΣ ¢ƘŀƛǇƘƛ !ǳǎǘǊƛŀ 

/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

!ŘǾƛǎƻǊΥ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aǳǊǇƘȅ 

{ƛŘŜ tǊƻŬƭŜ  

[ƻŀŘƛƴƎ 5ƛŀƎǊŀƳ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ  

¢ƘŜ {ǘŜŜƭ .ǊƛŘƎŜ ¢ŜŀƳ ƛǎ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ !L{/Σ bǳŎƻǊΣ WL/L  ŀƴŘ Lƴπ

ŘǳǎǘǊƛŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όL/9ύ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ  ȅŜŀǊϥǎ 

ōǊƛŘƎŜΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƻ L/9 ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ             ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǳǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΦ ²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ        ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ 5ǊΦ 

DŀǊȅ DǊŜŜƴŜ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ΦWΦ aǳǊǇƘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ  ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ƛƴπ

ǎǇƛǊŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

нлнп {ǘŜŜƭ .ǊƛŘƎŜ ¢ŜŀƳ 

!b{¸{ wŜǎǳƭǘǎ  

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ wŜǎǳƭǘǎ  CŀōǊƛŎŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ 

{ǇƻƴǎƻǊǎ


